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2
,9

6
2

2
,9

5
8

1
1
,8

6
5

　
　

投
資

活
動

に
よ

る
支

出
1
0
9

3
4
4

2
7
4

2
5
6

9
8
3

　
　

　
　

有
形

固
定

資
産

の
取

得
に

よ
る

支
出

1
0
9

3
4
4

2
7
4

2
5
6

9
8
3

　
　

財
務

活
動

に
よ

る
支

出
1
,5

9
6

1
,9

0
0

1
,1

8
4

1
,0

5
9

5
,7

3
9

  　
　

　
　

移
行

前
地

方
債

償
還

債
務

の
償

還
に

よ
る

支
出

1
,3

9
7

1
,3

1
8

9
8
4

8
4
2

4
,5

4
2

　
　

　
　

そ
の

他
の

財
務

活
動

に
よ

る
支

出
1
9
9

5
8
1

1
9
9

2
1
8

1
,1

9
7

計
1
3
,5

8
4

1
4
,0

6
8

1
3
,1

7
3

1
2
,8

5
2

5
3
,6

7
8

資
金

収
支

△
 1

,1
4
6

1
7
4

1
,1

6
1

1
,7

2
4

1
,9

1
4

次
年

度
へ

の
繰

越
金

1
4

1
8
8

1
,3

5
0

3
,0

7
4

3
,0

7
4

計
第

一
期



３
 

中
期

計
画

 
キ

ャ
ッ

シ
ュ

フ
ロ

ー
計

画
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H
30

年
以

降
、

資
金

収
支

は
黒

字
化

し
、

資
金

残
高

は
増

加
し

て
い

く
こ

と
を

見
込

む
 

（
百

万
円

） 

業
務

C
F

 
：H

28
以

降
の

入
院

収
益

増
加

、
人

件
費

等
費

用
の

削
減

に
よ

り
、

減
価

償
却

費
や

退
職

給
付

費
等

の
非

資
金

を
除

い
た

業
務

C
F

は
増

加
し

て
い

く 
 

 
 

 
 

 
  

投
資

C
F

 
：H

30
以

降
、

医
療

機
器

の
更

新
等

で
毎

年
200

百
万

円
の

投
資

を
計

画
し

て
い

る
。

大
規

模
な

設
備

投
資

は
勘

案
し

て
い

な
い

 

財
務

C
F

 
：
建

築
、

機
器

購
入

時
で

起
債

し
た

企
業

債
の

償
還

に
よ

り
減

少
し

て
い

る
 

資
金

増
減

額
 

：H
30

以
降

資
金

収
入

で
あ

る
業

務
C

F
が

支
出

で
あ

る
投

資
C

F
＋

財
務

C
F

を
上

回
る

た
め

、
資

金
は

増
加

し
、

残
高

も
増

加
す

る
こ

と
を

見
込

む
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病
床

100
床

当
た

り
診

療
収

入
（
百

万
円

） 

＊
 

2014
年

度
・
一

般
病

棟
400

～
499

床
の

市
立

病
院

、
地

方
公

営
企

業
年

鑑
に

よ
る

 

2013
年

度
 

2014
年

度
 

全
国

平
均

 
2,085 

2,163 

本
 

 
 

院
 

1,961 
2,031 

医
業

収
益

に
対

す
る

職
員

給
与

費
の

割
合

（
％

） 

2013
年

度
 

2014
年

度
 

全
国

平
均

 
52.4 

53.0 

本
 

 
 

院
 

60.0 
62.4 

13 

当
院

は
他

病
院

と
比

較
し

て
収

益
性

は
低

く
、

か
つ

給
与

費
比

率
が

非
常

に
高

く
な

っ
て

お
り

経
営

を
圧

迫
し

て
い

る
。

 

４
 

参
考

）
他

病
院

と
の

比
較

（
診

療
収

入
、

給
与

費
） 



病
床

１
０

０
床

当
た

り
の

医
師

数
 

2013
年

度
 

2014
年

度
 

全
国

平
均

 
21.1 

22.0 

本
 

 
 

院
 

22.6 
27.1 

病
床

100
床

当
た

り
の

看
護

部
門

職
員

数
 

2013
年

度
 

2014
年

度
 

全
国

平
均

 
93.2 

97.0 

本
 

 
 

院
 

109.6 
109.3 

14 ＊
 

2014
年

度
・
一

般
病

棟
400

～
499

床
の

市
立

病
院

、
地

方
公

営
企

業
年

鑑
に

よ
る

 

当
院

は
他

病
院

と
比

較
し

て
医

師
数

、
看

護
師

数
で

圧
倒

的
に

多
い

た
め

給
与

費
が

高
い

要
因

と
な

っ
て

い
る

。
 

５
 

参
考

）
他

病
院

と
の

比
較

（
職

員
数

） 



医
師

1
人

1
日

当
た

り
の

診
療

収
入

（
円

） 

2013
年

度
 

2014
年

度
 

全
国

平
均

 
280,268 

282,328 

本
 

 
 

院
 

226,078 
217,143 

2013
年

度
 

2014
年

度
 

全
国

平
均

 
63,840 

63,175 

本
 

 
 

院
 

52,779 
52,856 

看
護

部
門

職
員

1
人

1
日

当
た

り
の

診
療

収
入

（
円

） 

15 ＊
 

2014
年

度
・
一

般
病

棟
400

～
499

床
の

市
立

病
院

、
地

方
公

営
企

業
年

鑑
に

よ
る

 

当
院

は
他

病
院

と
比

較
し

て
収

益
性

が
低

く
、

医
師

数
、

看
護

師
数

が
圧

倒
的

に
多

い
た

め
、

一
人

当
た

り
収

益
性

は
低

く
な

っ
て

い
る

。
 

６
 

参
考

）
他

病
院

と
の

比
較

（
職

員
の

収
益

性
） 



７
 

入
院

収
益
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入
院

収
益

は
新

入
院

患
者

の
増

加
、

適
正

な
入

院
期

間
の

管
理

に
と

も
な

う
単

価
増

に
よ

り
351

百
万

円
の

増
加

を
見

込
む

 

H
27

実
績

 

単
価

 

救
急

 

紹
介

あ
り

 

54,866
円

 

平
均

在
院

日
数

 

新入院患者数
 

紹
介

な
し

 

延
患

者
数

 
132,011

人
 

入
院

収
益

 
7,243

百
万

円
 

2,992
人

 

7,103
人

 

11.8
日

 

H
32

目
標

 

５
８

，
５

０
０

円
 

133,225
人

 

7,７
94

百
万

円
 

3,070
人

 

7,882
人

 

11.0
日

 

対
H

27 

＋
３

，
６

３
４

円
 

＋
１

,２
１

４
人

 

＋
５

51
百

万
円

 

＋
78

人
 

＋
779

人
 

-0.8
日

 

方
針

 

適
正

な
D

P
C

入
院

期
間

の
管

理
、

新
入

院
患

者
数

増
に

よ
る

手
術

件
数

の
増

に
よ

る
単

価
増

 

（
新

入
院

患
者

増
に

よ
る

延
患

者
数

の
増

） 

（
上

記
増

加
に

と
も

な
い

収
益

の
増

加
） 

救
急

ス
ト

ッ
プ

時
間

の
削

減
、

重
症

患
者

搬
送

比
率

の
増

加
に

よ
る

救
急

入
院

患
者

数
の

増
 

地
域

医
療

機
関

と
の

連
携

強
化

に
よ

る
紹

介
件

数
の

増
加

、
紹

介
入

院
件

数
の

増
 

適
正

な
D

P
C

入
院

期
間

の
管

理
に

よ
る

平
均

在
院

日
数

の
短

縮
 

計
 

10,095
人

 
10,952

人
 

＋
857

人
 



８
 

入
院

収
益

と
各

目
標

指
標

 

17 

入
院

収
益

に
か

か
る

各
指

標
は

病
院

全
体

で
ア

ク
シ

ョ
ン

プ
ラ

ン
を

実
施

す
る

こ
と

に
よ

り
達

成
さ

れ
る

 

救
急

 

紹
介

あ
り

 

新入院患者数
 

紹
介

な
し

 

H
32

目
標

 

3,070
人

 

ア
ク

シ
ョ

ン
プ

ラ
ン

 
各

目
標

値
 

H
27

 →
 

H
32 

�
地

域
医

療
機

関
と

の
連

携
強

化
 

 
�

大
津

市
消

防
局

と
の

連
携

強
化

に
よ

る
重

症
患

者
搬

送
比

率
の

増
に

よ
る

救
急

入
院

患
者

数
の

増
 

�
救

急
搬

送
受

け
入

れ
件

数
 

 
 4,068

件
 →

 
4,100

件
 

◆
 救

急
搬

送
入

院
患

者
数

 
 

 1,437
人

 →
 

1,450
人

 
�

救
急

ス
ト

ッ
プ

時
間

 
 

 54
時

間
 
→

 0
時

間
 

◆
救

急
搬

送
比

率
の

増
加

 
 

 27.3%
 →

 
27.5%

 
◆

救
急

入
院

患
者

数
 

 
 2,992

人
 →

 
3,070

人
 

7,882
人

 

�
各

診
療

科
医

師
に

よ
る

地
域

医
療

機
関

へ
の

訪
問

活
動

 
�

広
報

機
能

の
強

化
 

9
ホ

ー
ム

ペ
ー

ジ
リ

ニ
ュ

ー
ア

ル
 

9
患

者
向

け
広

報
誌

の
発

行
 

�
受

入
体

制
の

強
化

 
9

病
診

連
携

コ
ー

デ
ィ

ネ
ー

タ
ー

（
前

方
連

携
、

後
方

連
携

、
介

護
連

携
）
の

配
置

の
検

討
 

9
土

日
の

部
門

診
療

の
開

始
 

�
紹

介
率

 
 

 49.4%
 →

 
60%

 
�

逆
紹

介
率

 
 

 70.6%
 →

 
80%

 
◆

地
域

医
療

機
関

訪
問

回
数

 
 

 227
回

 →
 250

回
 

平
均

在
院

日
数

 
11.0

日
 

�
入

退
院

セ
ン

タ
ー

の
運

用
開

始
 

�
診

療
科

別
D

P
C

入
院

期
間

の
管

理
 

�
D

P
C
Ⅱ

期
間

以
内

の
患

者
割

合
 

 
 67.7%

 →
 

70%
 

単
価

 
58,500

円
 

�
上

記
新

入
院

患
者

増
に

伴
う

手
術

件
数

増
 

�
上

記
D

P
C

入
院

期
間

の
管

理
に

伴
う

単
価

の
増

 

�
手

術
件

数
 

 
 3,970

件
 →

 
4,570

件
 

�
IC

U
稼

働
率

 
 

 106.1%
 →

 
100%

以
上

 



９
 

各
診

療
科

別
目

標
指

標
‐

1 

18 

各
ア

ク
シ

ョ
ン

プ
ラ

ン
を

評
価

す
る

目
標

値
は

、
病

院
全

体
と

し
て

の
目

標
値

と
と

も
に

各
診

療
科

へ
の

目
標

値
ま

で
落

と
し

設
定

、
管

理
し

て
い

く
こ

と
で

適
時

目
標

達
成

の
状

況
を

細
部

ま
で

管
理

で
き

る
シ

ス
テ

ム
を

つ
く
る

 

＊
各

診
療

科
シ

ミ
ュ

レ
ー

シ
ョ

ン
の

定
義

：
  

単
価

6
万

円
超

の
症

例
を

10
％

ア
ッ

プ
＋

一
部

疾
患

を
20

％
ア

ッ
プ

、
在

院
日

数
60

日
以

上
の

症
例

を
半

減
 

入
院

収
益

（円
）

新
入

院
患

者
数

延
患

者
数

入
院

単
価

平
均

在
院

日
数

材
料

費
比

率
外

来
収

益
延

患
者

数
外

来
単

価
紹

介
患

者
数

逆
紹

介
患

者
数

内
科

1,232,986,033
1,367

27,970
44,083

20
16%

622,203,397
32,189

19,330
559

1,384

入
院

に
つ

い
て

は
、

紹
介

患
者

、
救

急
医

療
入

院
と

も
に

増
加

し
て

お
り

、
概

ね
良

好
な

傾
向

で
あ

る
。

外
来

に
お

い
て

検
体

検
査

、
画

像
診

断
を

増
や

し
て

い
く
。

無
菌

治
療

室
の

活
用

状
況

を
注

視
し

て
い

く
。

消
化

器
内

科
720,882,741

1,739
14,809

48,679
9

12%
537,146,935

23,443
22,913

1,218
1,409

腫
瘍

の
症

例
、

で
き

れ
ば

手
術

症
例

を
増

や
し

て
い

く
。

経
鼻

内
視

鏡
、

大
腸

C
T
な

ど
“患

者
に

や
さ

し
い

消
化

器
内

科
”を

ア
ピ

ー
ル

し
て

い
く
。

呼
吸

器
内

科
284,408,813

378
6,748

42,150
18

17%
144,969,776

835
173,616

298
416

入
院

患
者

を
増

や
す

余
地

は
ま

だ
あ

る
こ

と
か

ら
、

入
院

患
者

を
増

や
し

て
い

く
。

M
R
I検

査
は

年
１

回
の

と
こ

ろ
を

年
２

回
に

す
る

な
ど

診
療

上
の

工
夫

を
し

て
い

く
。

肺
炎

に
関

す
る

内
科

と
の

連
携

を
継

続
し

て
い

く
。

小
児

科
121,179,309

517
2,647

45,773
5

4%
72,766,545

11,609
6,268

288
236

最
大

の
課

題
は

増
患

で
あ

り
、

短
期

入
院

で
も

良
い

の
で

入
院

件
数

を
増

や
し

て
い

く
。

在
院

日
数

を
場

合
に

よ
っ

て
は

延
ば

す
運

用
も

求
め

ら
れ

る
。

外
科

939,743,275
993

12,285
76,496

12
11%

268,416,836
10,647

25,211
665

1,065
症

例
数

を
増

や
す

。
患

者
に

や
さ

し
い

低
侵

襲
な

腹
腔

鏡
手

術
を

ウ
リ

に
し

て
い

く
。

乳
腺

関
係

を
増

や
し

て
い

く
。

診
療

所
訪

問
で

新
規

開
拓

し
て

い
く
。

整
形

外
科

775,392,548
604

15,034
51,576

25
20%

206,189,175
20,226

10,194
624

761
大

腿
近

位
骨

折
が

減
少

し
て

い
る

と
こ

ろ
、

症
例

１
割

ア
ッ

プ
を

目
指

し
て

い
く
。

リ
ハ

ビ
リ

を
活

用
し

な
が

ら
在

院
日

数
を

コ
ン

ト
ロ

ー
ル

し
て

い
く
。

産
婦

人
科

411,014,690
671

6,969
58,977

10
11%

105,574,660
9,840

10,729
445

416
婦

人
科

領
域

は
良

性
腫

瘍
の

症
例

を
増

や
し

て
い

く
。

産
科

領
域

に
つ

い
て

は
病

人
で

は
な

い
の

で
サ

ー
ビ

ス
の

向
上

を
進

め
て

い
く
。

腹
腔

鏡
手

術
を

ア
ピ

ー
ル

し
て

い
く
。

眼
科

129,023,786
474

948
136,101

2
6%

76,351,578
10,129

7,538
885

1,431
白

内
障

の
手

術
を

中
心

に
、

手
術

症
例

年
間

５
０

０
件

を
目

指
し

て
い

く
。

併
せ

て
紹

介
患

者
枠

を
増

や
し

て
い

く
。

診
療

所
訪

問
の

実
施

を
。

耳
鼻

咽
喉

科
106,685,665

365
1,938

55,038
5

5%
83,595,729

11,047
7,567

449
436

S
A
S
を

増
や

し
て

い
く
（睡

眠
医

療
セ

ン
タ

ー
構

想
）。

外
来

の
検

査
を

増
や

し
て

い
く
。

入
院

外
来

ア
ク

シ
ョ
ン

プ
ラ

ン



１
０

 
各

診
療

科
別

目
標

指
標
‐

2 

19 

各
ア

ク
シ

ョ
ン

プ
ラ

ン
を

評
価

す
る

目
標

値
は

、
病

院
全

体
と

し
て

の
目

標
値

と
と

も
に

各
診

療
科

へ
の

目
標

値
ま

で
落

と
し

設
定

、
管

理
し

て
い

く
こ

と
で

適
時

目
標

達
成

の
状

況
を

細
部

ま
で

管
理

で
き

る
シ

ス
テ

ム
を

つ
く
る

 

入
院

収
益

（円
）

新
入

院
患

者
数

延
患

者
数

入
院

単
価

平
均

在
院

日
数

材
料

費
比

率
外

来
収

益
延

患
者

数
外

来
単

価
紹

介
患

者
数

逆
紹

介
患

者
数

泌
尿

器
科

458,245,453
722

6,825
67,146

9
11%

168,016,004
14,198

11,834
390

508
概

ね
良

好
な

傾
向

で
あ

る
が

、
条

件
が

整
え

ば
、

週
に

１
日

手
術

時
間

の
延

長
を

。

皮
膚

科
54,369,861

104
1,452

37,451
14

12%
53,683,382

12,959
4,143

254
203

症
例

数
を

維
持

し
な

が
ら

、
外

来
時

の
検

査
な

ど
診

療
単

価
を

ア
ッ

プ
さ

せ
て

い
く
。

脳
神

経
外

科
821,822,403

542
11,183

73,492
21

26%
147,756,332

11,689
12,641

447
697

昨
年

度
水

準
ま

で
手

術
症

例
を

戻
し

て
い

く
こ

と
。

「脊
髄

・脊
椎

セ
ン

タ
ー

」構
想

を
具

現
化

し
て

い
く
。

鍼
灸

院
や

柔
道

整
復

へ
の

ア
ピ

ー
ル

を
。

心
臓

血
管

外
科

299,372,842
203

2,699
110,909

13
32%

24,918,711
3,054

8,159
181

208
下

肢
静

脈
瘤

の
手

術
件

数
を

も
っ

と
増

や
し

て
い

く
こ

と
。

年
間

１
５

０
～

２
０

０
症

例
を

目
指

し
て

い
く
。

呼
吸

器
外

科
221,495,368

176
1,358

163,082
8

5%
20,614,994

904
22,804

127
545

呼
吸

器
内

科
と

の
タ

イ
ア

ッ
プ

で
手

術
症

例
を

増
や

し
て

い
く
。

短
い

在
院

日
数

を
も

っ
と

ア
ピ

ー
ル

し
て

い
く
。

神
経

内
科

405,085,058
475

10,426
38,853

22
12%

112,272,469
10,970

10,235
345

783
患

者
の

１
割

増
を

目
指

し
て

い
く
。

入
院

は
リ

ハ
ビ

リ
で

、
外

来
は

検
査

で
収

益
増

を
目

指
し

て
い

く
。

常
時

３
３

名
ほ

ど
の

入
院

患
者

を
。

循
環

器
内

科
591,977,712

778
7,320

80,871
9

38%
127,430,363

14,946
8,526

531
853

全
体

的
に

症
例

数
を

も
う

少
し

増
や

し
て

い
く
。

具
体

的
に

は
Ｐ

Ｃ
Ｉ

な
ど

手
術

症
例

５
％

増
を

。
医

師
売

り
上

げ
１

人
当

た
り

１
億

円
が

目
標

。

精
神

・心
療

内
科

11,565,630
37

191
60,424

5
6%

32,556,531
7,524

4,327
88

170
画

像
診

断
な

ど
外

来
時

の
検

査
を

増
や

し
て

い
く
。

１
日

当
た

り
外

来
患

者
数

を
３

１
．

６
人

か
ら

４
０

人
に

増
や

し
て

い
く
。

土
曜

日
の

外
来

（再
来

の
み

）を
検

討
し

て
い

く
。

H
32　

目
標

値
7,793,663,000

10,952
133,225

58,500
-

20%
2,741,040,000

228,420
12,000

7,816
11,533

-

* 当
目

標
指

標
に

は
形

成
外

科
、

小
児

循
環

器
内

科
、

放
射

線
科

、
歯

科
、

緩
和

ケ
ア

科
を

含
め

て
い

な
い

。

入
院

外
来

ア
ク

シ
ョ
ン

プ
ラ

ン



１
１

 
そ

の
他

医
業

収
益

 

20 

そ
の

他
医

業
収

益
は

、
健

診
セ

ン
タ

ー
、

差
額

ベ
ッ

ド
の

収
益

性
の

向
上

を
図

る
こ

と
で

、
H

32
は

 
対

H
28

予
算

の
決

算
見

込
み

で
 29.1

百
万

円
の

増
加

を
見

込
む

 

そ
の

他
 

医
業

収
益

 

�
健

診
セ

ン
タ

ー
の

収
益

増
加

 
9

人
間

ド
ッ

ク
の

受
診

者
拡

大
 

 
 

 
 

 
土

曜
日

健
診

実
施

の
検

討
等

 
9

人
間

ド
ッ

ク
閑

散
期

に
特

定
健

診
、

生
活

習
慣

予
防

健
診

の
予

約
枠

拡
大

 
9

大
腸

Ｃ
Ｔ

実
施

に
伴

う
オ

プ
シ

ョ
ン

の
拡

充
 

9
営

業
活

動
者

に
対

す
る

健
診

料
の

割
引

実
施

 
 

�
差

額
ベ

ッ
ド

の
効

率
的

な
利

用
 

9
設

備
充

実
に

よ
る

個
室

稼
働

率
の

向
上

 
9

個
室

運
用

の
見

直
し

 

�
健

診
セ

ン
タ

ー
 

H
32

 
対

H
28

 9.1
百

万
円

 
 内

訳
； 

 人
間

ド
ッ

ク
 

 3086→
3300

人
 

 8.2
百

万
円

 
 特

定
健

診
 

 
 

675→
700

人
 

 
0.2

百
万

円
 

 生
活

習
慣

病
予

防
健

診
 

460→
500

人
 

 0.7
百

万
円

 
 �

室
料

差
額

 
H

32
 

対
H

28
 20

百
万

円
 

  
 

算
定

率
 

67
％

 →
90

％
 

ア
ク

シ
ョ

ン
プ

ラ
ン

 
効

果
見

込
額

 



１
２

 
給

与
費

 

21 

給
与

費
の

削
減

は
、

現
在

過
多

と
な

っ
て

い
る

一
人

当
た

り
給

与
費

、
職

員
数

ど
ち

ら
も

削
減

す
る

こ
と

で
、

H
32

は
 

対
H

28
予

算
の

決
算

見
込

み
で

 
△

592
百

万

円
を

見
込

む
。

 
 

一
人

当
た

り
給

与
額

の
 

削
減

 

職
員

数
の

 
削

減
 

 �
給

与
、

手
当

の
適

正
化

 
9

他
病

院
と

の
比

較
に

基
づ

く
給

与
水

準
の

見
直

し
 

9
職

場
実

態
に

応
じ

た
手

当
の

見
直

し
 

9
時

間
外

勤
務

手
当

の
削

減
 

�
人

員
数

の
適

正
配

置
 

9
各

診
療

科
の

収
益

確
保

の
た

め
の

適
正

な
医

師
の

配
置

 
9

病
棟

再
編

実
施

等
に

伴
う

看
護

師
配

置
の

見
直

し
 

9
費

用
対

効
果

の
検

証
に

基
づ

く
非

正
規

雇
用

職
員

等
の

配
置

見
直

し
 

�
H

32
 

対
H

28
 

△
149

百
万

円
 

 内
訳

； 
H

29
：
 

給
与

手
当

 
△

49
百

万
円

 
  

 
 

 
時

間
外

 
 

 △
37

百
万

円
 

 
 

計
△

86
百

万
円

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
H

30
：
 

給
与

手
当

 
△

24
百

万
円

 
H

31
：
 

給
与

手
当

 
△

18
百

万
円

 
H

32
：
 

給
与

手
当

 
△

21
百

万
円

 

�
H

32
 

対
H

28
 

△
443

百
万

円
 

 
 

 
 

内
訳

； 
H

29
：
 

医
師

、
看

護
師

等
の

削
減

 
△

143
百

万
円

 
H

30
：
 

医
師

、
看

護
師

等
の

削
減

 
△

50
百

万
円

 
H

31
：
 

医
師

、
看

護
師

等
の

削
減

 
△

100
百

万
円

 
H

32
：
 

医
師

、
看

護
師

等
の

削
減

 
△

150
百

万
円

 

ア
ク

シ
ョ

ン
プ

ラ
ン

 
効

果
見

込
額

 

◆
年

度
別

削
減

効
果

 
 Ｈ

28
 6,767

百
万

円
 

△
229

 
Ｈ

29
 6,538

百
万

円
 

Ｈ
29

 6,538
百

万
円

 
△

74
   Ｈ

30
 6,464

百
万

円
 

Ｈ
30

 6,464
百

万
円

 
△

118
 

Ｈ
31

 6,346
百

万
円

 
Ｈ

31
 6,346

百
万

円
 

△
171

 
Ｈ

32
 6,175

百
万

円
 

 Ｈ
28

 6,767
百

万
円

 
△

592
 

Ｈ
32

 6,175
百

万
円

 

◆
人

件
費

比
率

 
 

H
27

実
績

 62.6%
 

 
H

28
見

込
 62%

 
 

H
29

 58%
以

下
 

 
H

30
 57%

以
下

 
 

H
31

 56%
以

下
 

 
H

32
 55%

以
下

 



１
３

 
材

料
費

 

22 

材
料

費
は

現
状

の
当

院
の

体
制

、
購

入
価

格
の

調
査

を
行

な
っ

た
う

え
で

業
者

と
の

交
渉

に
よ

り
削

減
を

行
い

、
H

28
年

度
は

取
引

業
者

の
切

り
替

え
に

よ
り

△
90

百
万

円
の

削
減

、
償

還
改

定
に

よ
る

金
額

交
渉

で
△

24
百

万
円

の
削

減
を

す
で

に
見

込
ん

で
い

る
。

H
32

は
 

対
H

28
予

算
の

決
算

見
込

み
で

 
診

療
材

料
費

で
△

76
百

万
円

、
薬

剤
費

で
△

57
百

万
円

を
見

込
む

。
  

診
療

材
料

費
 

�
外

部
コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

と
契

約
し

て
価

格
交

渉
 

 �
ベ

ン
チ

マ
ー

ク
を

利
用

し
た

メ
ー

カ
ー

切
り

替
え

 
9

整
形

外
科

、
脳

外
科

、
内

視
鏡

、
ア

ン
ギ

オ
に

お
け

る
診

療
材

料
費

3
％

の
削

減
 

9
上

記
以

外
の

物
品

の
メ

ー
カ

ー
切

り
替

え
 

�
H

32
 

対
H

28
 

△
76

百
万

円
 

 内
訳

； 
 

H
29

：
 

卸
業

者
と

の
単

価
見

直
し

 
 

 △
 60

百
万

円
 

 
H

29
：
 

メ
ー

カ
ー

切
り

替
え

（
主

要
部

）
 

 △
 15

百
万

円
 

 
H

29
：
 

メ
ー

カ
ー

切
り

替
え

（
主

要
部

以
外

）
 

 △
 1

百
万

円
 

ア
ク

シ
ョ

ン
プ

ラ
ン

 
効

果
見

込
額

 

薬
剤

費
 

�
単

価
見

直
し

 
9

外
部

コ
ン

サ
ル

タ
ン

ト
と

契
約

し
個

別
単

価
交

渉
、

複
数

で
の

ス
ケ

ー
ル

メ
リ

ッ
ト

を
活

か
し

た
組

織
的

交
渉

に
よ

り
ト

ー
タ

ル
5
％

の
削

減
 

 
�

造
影

剤
の

後
発

薬
へ

の
切

り
替

え
 

9
外

来
患

者
へ

使
用

し
て

い
る

造
影

剤
の

後
発

薬
へ

の
切

り
替

え
 

�
H

32
 

対
H

28
 

△
57

百
万

円
 

 内
訳

； 
 

H
29

：
 

単
価

見
直

し
 

△
50

百
万

円
 

 
H

29
：
 

造
影

剤
切

り
替

え
 

△
7
百

万
円

 

※
薬

剤
費

に
は

H
27

か
ら

院
内

処
方

を
行

っ
た

高
額

薬
剤

費
分

（
ハ

ー
ボ

ニ
ー

、
ソ

バ
ル

デ
ィ

等
）
は

含
ん

で
い

な
い

。
（H

29
～

 130
百

万
円

見
込

み
） 

◆
年

度
別

削
減

効
果

 
 Ｈ

28
 2,236

百
万

円
 

△
133

 
Ｈ

29
 2,103

百
万

円
 

 Ｈ
28

 2,236
百

万
円

 
△

133
 

Ｈ
32

 2,103
百

万
円

 

◆
材

料
費

比
率

 
 H

27
実

績
 22.3%

 
 H

28
見

込
 21%

  
 H

29
 20%

 H
30

 20%
 

 H
31

 20%
 H

32
 20%

 



１
４

 
委

託
費

 

23 

委
託

費
は

現
状

の
当

院
の

体
制

や
仕

様
書

の
調

査
を

行
な

っ
た

う
え

で
業

者
と

の
交

渉
に

よ
り

削
減

を
行

い
、

H
32

は
 

対
H

28
予

算
の

決
算

見
込

み
で

 
△

57
百

万
円

を
見

込
む

。
 

 

委
託

費
 

�
委

託
先

、
委

託
内

容
見

直
し

 
9

契
約

書
、

仕
様

書
等

見
直

し
に

よ
る

削
減

項
目

検
討

（
長

期
継

続
契

約
含

む
） 

9
医

療
機

器
保

守
内

容
、

必
要

性
検

証
 

9
外

部
コ

ン
サ

ル
タ

ン
ト

の
導

入
 

�
H

32
 

対
H

28
 

△
57

百
万

円
 

 内
訳

； 
 

H
29

：
 

委
託

内
容

見
直

し
 

△
19

百
万

円
 

 
H

29
：
 

医
療

機
器

保
守

 
 

△
18

百
万

円
 

 
H

30
：
 

委
託

内
容

見
直

し
 

△
18

百
万

円
 

 
H

31
：
 

委
託

内
容

見
直

し
 

△
2
百

万
円

 

ア
ク

シ
ョ

ン
プ

ラ
ン

 
効

果
見

込
額

 

◆
年

度
別

削
減

効
果

 
 Ｈ

28
 1,260

百
万

円
 

△
37

 
Ｈ

29
 1,223

百
万

円
 

Ｈ
29

 1,223
百

万
円

 
△

18
 

Ｈ
30

 1,205
百

万
円

 
Ｈ

30
 1,205

百
万

円
 

△
2   

Ｈ
31

 1,203
百

万
円

 
 Ｈ

28
 1,260

百
万

円
 

△
57

 
Ｈ

32
 1,203

百
万

円
 

◆
委

託
費

比
率

 
 

H
27

実
績

 10.6%
 

 
H

28
見

込
 11%

 
 

H
29

 11%
 

 
H

30
 11%

 
 

H
31

 11%
 

 
H

32
 11%

 



１
５

 
経

費
（
委

託
費

以
外

） 

24 

委
託

費
以

外
の

経
費

に
つ

い
て

も
費

用
項

目
個

々
別

に
対

応
す

る
こ

と
で

着
実

に
削

減
し

て
い

く 

経
費

 
（
委

託
費

除
く
） 

�
報

償
費

 
9

嘱
託

職
員

等
交

通
費

支
給

方
法

の
見

直
し

 
 �

旅
費

交
通

費
・
諸

会
費

 
9

年
間

研
修

参
加

計
画

提
出

の
義
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訪
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費
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給
与

費
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9
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2
9
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9
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支
払

利
息

3
0
5

2
8
2
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費
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3
6
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1
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1
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9

　
　

雑
損

失
3
3
2

3
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3

　
　

　
　

訪
問

看
護

ｽ
ﾃ
ｰ
ｼ
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費
用
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6

※
5

6
5

※
5

6
5

※
5

6
5

※
5

2
6
1

　
　

そ
の

他
6
0

6
3

　
　

　
　

　
　

給
与

費
6
2

-
6
2

-
6
2

-
6
2

-
2
4
8

　
　

　
　

　
　

経
費

4
-

3
-

3
-

2
-

1
2

　
　

　
　

介
護

施
設

運
営

事
業

費
用

5
7
4

-
5
7
0

-
5
6
6

-
5
6
3

-
2
,2

7
3

　
　

　
　

　
　

給
与

費
3
8
4

-
3
8
3

-
3
8
3

-
3
8
3

-
1
,5

3
3

　
　

　
　

　
　

経
費

1
9
0

-
1
8
7

-
1
8
3

-
1
8
0

-
7
4
0

　
　

　
　

一
般

管
理

費
8
4
9

-
8
3
2

-
8
1
3

-
7
9
7

-
3
,2

9
1

　
　

　
　

　
　

給
与

費
2
5
5

-
2
5
2

-
2
4
8

-
2
4
2

-
9
9
7

　
　

　
　

　
　

（
う

ち
給

与
費

）
2
4
3

※
1

2
4
0

※
1

2
3
6

※
1

2
3
0

※
1

9
4
9

　
　

　
　

　
　

（
う

ち
退

職
給

付
引

当
金
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1
2

-
1
2

-
1
2

-
1
2

-
4
8

　
　

　
　

　
　

経
費

5
9
4

※
3
※
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5
7
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※
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※

5
5
6
5

※
3
※
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6

※
3
※

5
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9
4

　
　

　
　

　
　

（
う

ち
委

託
費

）
3
7
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※
4

3
6
9

※
4

3
6
8

※
4

3
6
8

※
4

1
,4

7
6

　
　

営
業

外
費

用
5
7
7

-
5
6
2

-
5
9
7

-
6
1
3

-
2
,3

4
8

　
　

臨
時

損
失

4
,1

9
8

-
0

-
0

-
0

-
4
,1

9
8

損
益

収
支

△
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,5
6
7

1
0
4

累
積

欠
損

金
-

-
純

利
益

△
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,2
1
6

△
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,0
2
0

1
,1

0
3

8
9
9

1
,5

5
4

1
,3

5
0

2
,1

1
7

1
,9

1
3

△
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4
2

医
業

収
支

比
率

8
6
%

8
5
%

4
8
2
6
.9

%
黒

字
化

黒
字

化
黒

字
化

経
常

収
支

比
率

8
8
%

9
1
%

累
積

欠
損

金
△

 5
,2

1
6

-
△

 4
,1

1
3

-
△

 2
,5

5
9

-
△

 4
4
2

-
－

医
業

収
支

比
率

1
0
0
%

-
1
0
1
%

-
1
0
5
%

-
1
0
8
%

-
－

経
常

収
支

比
率

9
2
%

-
1
0
8
%

-
1
1
2
%

-
1
1
7
%

-
－

9
8

計
第

１
期

　
　

　
　

　
　

研
究

研
修

費
2
5

2
5

2
4

2
4
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１
７

 
地

方
独

立
行

政
法

人
 

財
務

３
表

資
料

 
費

用
削

減
計

画
 

※
１

給
与

費
削

減
計

画
(退

職
給

付
引

当
金

を
除

く
）

（
百

万
円

）

Ｈ
2
7

Ｈ
2
8

Ｈ
2
9

Ｈ
3
0

Ｈ
3
1

Ｈ
3
2

対
Ｈ

2
8
年

度

給
与

費
（
医

業
費

用
及

び
一

般
管

理
費

）
6
,7

4
2

6
,7

6
7

6
,5

3
8

6
,4

6
4

6
,3

4
6

6
,1

7
5

△
 5

9
2

職
員

数
の

削
減

（
対

前
年

度
）

-
-

△
 1

4
3

△
 5

0
△

 1
0
0

△
 1

5
0

△
 4

4
3

給
与

額
の

削
減

（
対

前
年

度
）

-
-

△
 8

6
△

 2
4

△
 1

8
△

 2
1

△
 1

4
9

人
件

費
比

率
※

6
3
%

6
2
%

5
8
%

5
7
%

5
6
%

5
4
%

－

※
医

業
費

用
の

給
与

費
(退

職
給

付
引

当
金

を
除

く
）
/
医

業
収

益

※
２

材
料

費
削

減
計

画
（
百

万
円

）

Ｈ
2
7

Ｈ
2
8

Ｈ
2
9

Ｈ
3
0

Ｈ
3
1

Ｈ
3
2

対
Ｈ

2
8
年

度

材
料

費
（
高

額
薬

剤
費

分
除

く
）

2
,3

2
5

2
,2

3
6

2
,1

0
3

2
,1

0
3

2
,1

0
8

2
,1

0
3

△
 1

3
3

診
療

材
料

費
の

削
減
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対

前
年

度
）

-
-

△
 7

6
0

0
0

△
 7

6
薬

剤
費

の
削

減
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対

前
年

度
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-
-

△
 5

7
0

0
0

△
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7
材

料
費

比
率

2
2
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1
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３
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Ｈ
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Ｈ
2
9

Ｈ
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Ｈ
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Ｈ
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0
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Ｈ
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Ｈ
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Ｈ
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資
金

収
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収
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収
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ケ

ア
セ

ン
タ

ー
お

お
つ

は
、

平
成

8
年

4
月

、
市

内
で

2
番

目
の

介
護

老
人

保
健

施
設

と
し

て
開

設
し

、
平

成
12

年
の

介
護

保
険

制
度

開
始

に
先

立
ち

、
施

設
と

在
宅

、
医

療
と

福
祉

の
中

間
施

設
と

し
て

、
高

齢
者

に
介

護
サ

ー
ビ

ス
を

提
供

し
、

民
間

施
設

が
整

備
さ

れ
る

ま
で

の
先

駆
的

役
割

を
担

っ
て

き
た

。
 

 
し

か
し

な
が

ら
、

開
設

当
初

か
ら

不
採

算
で

あ
っ

た
経

営
課

題
は

解
決

さ
れ

る
こ

と
な

く
、

当
病

院
が

引
継

ぎ
運

営
す

る
こ

と
に

な
る

。
つ

い
て

は
、

あ
り

方
に

つ
い

て
の

検
討

結
果

が
示

さ
れ

実
行

さ
れ

る
ま

で
の

間
、

事
業

を
維

持
す

る
た

め
市

か
ら

の
財

政
的

支
援

は
必

要
で

あ
る

が
、

利
用

者
を

確
保

し
収

益
を

上
げ

る
と

と
も

に
、

地
方

独
立

行
政

法
人

が
運

営
す

る
こ

と
に

よ
る

経
営

の
自

由

度
を

活
か

し
、

で
き

る
限

り
の

経
営

改
善

に
取

り
組

む
。

 
な

お
、

老
朽

化
が

著
し

い
施

設
改

修
の

対
応

に
つ

い
て

は
市

と
別

途
協

議
す

る
。

 

１
８

 
介

護
老

人
保

健
施

設
運

営
事

業
 

収
益

 
（
介

護
報

酬
） 

�
利

用
者

を
確

保
す

る
こ

と
に

よ
る

収
益

の
確

保
 

9
あ

り
方

が
示

さ
れ

る
ま

で
の

間
、

目
標

収
益

の
維

持
に

取
り

組
む

。 
9

施
設

長
、

相
談

員
等

に
よ

る
居

宅
介

護
支

援
事

業
所

等
へ

の
訪

問
活

動
 

9
市

民
病

院
と

の
情

報
連

携
の

強
化

 

ア
ク

シ
ョ

ン
プ

ラ
ン

 

�
H

32
 

対
H

28
年

度
 

目
標

収
益

を
維

持
 

 
 

入
所

利
用

者
 

 
目

標
／

日
 

年
間

目
標

収
益

  
      H

28
 60

人
／

日
 

 273
百

万
円

 
 

  H
29

 60
人

／
日

 
 273

百
万

円
 

 
  H

30
 60

人
／

日
 

 273
百

万
円

 
  

 H
31

 60
人

／
日

 
 273

百
万

円
 

  
 H

32
 60

人
／

日
 

 273
百

万
円

 

効
果

見
込

額
 

給
与

費
 

�
職

員
削

減
 

9
正

規
職

員
に

お
け

る
退

職
者

の
不

補
充

  
 

�
 給

与
・
報

酬
・
手

当
の

適
正

化
 

9
病

院
事

業
に

準
じ

た
費

用
項

目
の

精
査

 
9

日
直

体
制

（
日

直
手

当
）
の

廃
止

 
9

会
計

ア
ド

バ
イ

ザ
ー

の
廃

止
 

�
H

32
 

対
H

28
 

△
41.2

百
万

円
 

 
�

H
32

 
対

H
28

 
△

13.6
百

万
円

 
 

内
訳

 
 

病
院

事
業

に
準

じ
た

費
用

項
目

の
精

査
 

△
7.9

百
万

円
 

 
日

直
体

制
の

廃
止

 
△

3.3
百

万
円

 
 

会
計

ア
ド

バ
イ

ザ
ー

の
廃

止
 

△
2.4

百
万

円
 

  

経
費

 

�
光

熱
水

費
 

9
電

気
・
ガ

ス
購

入
に

お
け

る
契

約
単

価
の

見
直

し
等

 
�

委
託

料
 

9
病

院
と

の
業

務
一

括
発

注
に

よ
る

費
用

削
減

 

�
H

32
 

対
H

28
 

△
17.8

百
万

円
 

 
 

 
 

＊
た

だ
し

大
規

模
工

事
を

除
く 

そ
の

他
 

�
老

人
介

護
支

援
セ

ン
タ

ー
事

業
の

廃
止

 
9

機
能

を
終

え
た

老
人

介
護

支
援

セ
ン

タ
ー

事
業

の
廃

止
 

�
病

院
事

業
に

準
じ

た
費

用
項

目
の

精
査

 
�

H
32

 
対

H
28

 
△

6.6
百

万
円

 


